
การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  
ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563  โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ที่มุ่งเน้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและระบบการประเมินผล โดยอิงระบบสมรรถนะ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่
บุคลากร แบ่งออกเป็น 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 

เป้าประสงค ์
1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา                         
      องค์การบริหารส่วนต าบล 
1.2 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบมีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและ 
      ความพร้อมทางด้านจิตใจและอารมณ์ เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนอัตรา       
      ก าลัง 

ตัวชี้วัด 
1.1.1 ร้อยละของส่วนราชการที่มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองค์การ   
         บรหิารสว่นต าบล 
1.1.2 จ านวนส่วนราชการที่สามารถสรรหาบุคลากรได้ตามแผนอัตราก าลัง 

 
 
 
 

เป้าประสงค ์
2.1 ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2.2 บุคลากรมีศักยภาพและมีความพร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งบริหารเพื่อทดแทนผู้บริหารเดิม 

ตัวชี้วัด 
2.1.1 ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการพัฒนา 
2.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อรองรับต าแหน่งบริหารตามแผนพัฒนาพนักงานส่วน   

   ต าบลเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งบริหาร (Succession Plan) 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : วางแผนอัตราก าลังและสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทาง 
 การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  
 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2 : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารทุกระดับให้สามารถเป็นผู้น าการขับเคลื่อน
นโยบายและน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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เป้าประสงค์  
3.1 ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและ       
      ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 
3.1.1 จ านวนระบบย่อยของฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่ปรับปรุงส าเร็จเป็น    

    ปัจจุบัน 
 
 
 
 

เป้าประสงค์  
4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2 บุคลากรได้รับการส่งเสริมความมั่นคงและก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ตัวชี้วัด 
4.1.1  ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
4.1.2  ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล  (Individual  Development  Plan: IDP)   
4.1.3  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 
4.1.4  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ/ภารกิจหลัก/  
          นโยบาย 
4.1.5  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4.1.6  ร้อยละความพึงพอใจในระบบกลไกการบริหารบุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรมในระดับมาก 

 

 
 
 

เป้าประสงค ์
5.1 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
5.2 องค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบและกลไกด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารงาน   

             บคุลากรทกุระดับอย่างโปรง่ใสและเปน็ธรรม 

ตัวชี้วัด 
5.1.1  ระดับความส าเร็จในการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ 
5.1.2  จ านวนข้อร้องเรียนในการกระท าผิดจรรยาบรรณและวิชาชีพ 
5.1.3  ร้อยละของบุคลากรที่มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูกประเมินทราบหรือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน  

    เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมให้ข้อคิดเห็น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ และมีความมั่นคงก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 :  พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน              
                     การบริหารจัดการและการตัดสนิใจขององค์การบริหารสว่นต าบล 
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เป้าประสงค ์
6.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการ สภาพแวดล้อมในการท างาน และบรรยากาศ        
      ที่สนับสนุนให้ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีความพึงพอใจและมีแรงจูงในการท างาน  
      (Quality Of  Worklife) 

ตัวชี้วัด 
6.1.1  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตขององค์การบริหารส่วนต าบล 
6.1.2  จ านวนรายการเพิ่มเติม/ปรับปรุง สวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกที่บุคลากรได้รับเพิ่มเติม 
          จากสวัสดิการทีก่ฎหมายก าหนด 

        6.1.3  จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  1  :  วางแผนอัตราก าลัง และสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและ 
 ทิศทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ ์2561 2562 2563 
1.1 องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับภารกิจและ
ทิศทางการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1.1.1 ร้อยละของส่วน
ราชการที่มีแผนอัตราก าลัง
ที่สอดคล้องกับภารกิจและ
ทิศทางการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 

ร้อยละ 100 100 100 1. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้หน่วยงานมีการจัดท า
แผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับภารกิจและ
ทิศทางการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1.2 องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีระบบการสรรหา 
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้  
ความสามารถ และความ
พร้อมทางด้านจิตใจ และ
อารมณ์เข้าสู่องค์กรอย่าง 
มีประสิทธิภาพสอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง 

1.2.1 จ านวนส่วนราชการ
ที่สามารถสรรหาบุคลากร
ได้ตามแผนอัตราก าลัง 

ส่วน
ราชการ 

3 4 5 1. สร้างระบบและกลไก
การสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้  ความสามารถ
และความพร้อมทางด้าน
จิตใจ และอารมณ์เข้าสู่
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  2  : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลทุกระดับให้สามารถเป็น

ผู้น าการขับเคลื่อนนโยบายและน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ ์
2561 2562 2563 

2.1 ผู้บริหารทุกระดับ
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

2.1.1 ร้อยละของผู้บริหาร
ทุกระดับที่ได้รับพัฒนา 

ร้อยละ 30 40 
 
 
 

50 1. ส่งเสริมการพัฒนา
ผู้บริหารทุกระดับให้มี
ศักยภาพมีความเป็นผู้น า
พร้อมขับเคลื่อนนโยบาย
ขององค์กร 

2.2 บุคลากรมีศักยภาพ
และมีความพร้อมที่จะ        
เข้าสู่ต าแหน่งบริหาร        
เพื่อทดแทนผู้บริหารเดิม 

2.2.1 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อ
รองรับต าแหน่งบริหาร 
ตามแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่ต าแหน่งบริหาร 
(Succession Plan) 
 

ร้อยละ 10 20 20 1. สร้างระบบการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่ต าแหน่ง
บริหาร 
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ยุทธศาสตร์ท่ี  3  :  พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการบริหาร   
                        จัดการและการตันสนิใจขององค์การบริหารสว่นต าบล 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ ์2561 2562 2563 
3.1 ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สามารถ
สนับสนุนการบริหารจัดการ
และปฏิบัติงานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.1 จ านวนระบบย่อย
ของฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ปรับปรุงส าเร็จ
เป็นปัจจุบัน 
 

ระบบ 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมการพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4 : พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพและมีความมั่นคงก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ ์
2561 2562 2563 

4.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะและทักษะ
วิชาชีพให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.1.1 ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดท าแผนพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร 
4.1.2 ร้อยละของบุคลากร       
ที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual  Development  
Plan : IDP) 
4.1.3 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามสายงาน 
4.1.4 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนาความรู้  
ทักษะการปฏิบัติงาน ตาม
สมรรถนะ/ภารกิจหลัก/
นโยบาย 
 

ร้อยละ 
 

 
ร้อยละ 

 
 

 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 

50 
 

 
50 

 
 
 

50 
 
 

50 

60 
 

 
60 

 
 
 

60 
 
 

60 

80 
 

 
80 

 
 
 

80 
 
 

80 

1. สร้างระบบและกลไก
ในการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีศักยภาพ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาสมรรถนะของ 
บุคลากรทุกระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นมืออาชีพ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ ์2561 2562 2563 
4.2 บุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมความมั่นคงและ
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

4.2.1 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการส่งเสริมความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
4.2.2 ร้อยละความพึง
พอใจในระบบกลไกการ
บริหารบุคคลที่ชัดเจนและ
เป็นธรรมในระดับมาก 
 

ร้อยละ 
 
 
 
ร้อยละ 

60 
 
 
 

50 

70 
 
 
 

60 

80 
 
 
 

70 
 

1. สร้างเส้นทางความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ      
เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากร 
1. สร้างระบบกลไก      
ในการบริหารบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นธรรม 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  5 :  พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ ์
2561 2562 2563 

5.1 องค์การบริหารส่วน
ต าบล มีการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

5.1.1 ระดับความส าเร็จ 
ในการน าหลักธรรมาภิบาล               
มาใช้ในการบริหารจัดการ 
5.1.2 จ านวนข้อร้องเรียน
ในการกระท าผิด
จรรยาบรรณและวิชาชีพ 

ทุก
ระดับ 

 
เรื่อง 

- 
 
 

<5 

2 
 
 

<5 

3 
 
 

<3 

1. ปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์การบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
1. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้หน่วยงานน าหลัก     
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 
2. ส่งเสริมบุคลากรให้       
ประพฤติตามจรรรยา-
บรรณและวิชาชีพ 
 

5.2 องค์การบริหารส่วน
ต าบล มีระบบและกลไก
ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและบริหารงาน
ของบุคลากรทุกระดับอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม 

5.2.1 ร้อยละของบุคลากร
ที่มีการแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้ถูกประเมินทราบหรือ
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมให้
ข้อคิดเห็น 
 

ร้อยละ 100 100 100 1. เสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่บุคลากร 
ในหน่วยงานเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 



-7- 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี  6 :  พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ ์2561 2562 2563 
6.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาพัฒนาคุณภาพชีวิต  
สวัสดิการ สภาพแวดล้อม
ในการท างานและ
บรรยากาศที่สนับสนุนให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง                
และพนักงานจ้าง มีความ 
พึงพอใจและมีแรงจูงในการ
ท างาน(Quality Of Worklife) 
 

6.1.1 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
6.1.2 จ านวนรายการ
เพิ่มเติม/ปรับปรุงสวัสดิการ
และสิ่งอ านวยความสะดวก
ที่บุคลากรได้รับเพิ่มเติม
จากสวัสดิการที่กฎหมาย
ก าหนด 
6.1.3 จ านวนกิจกรรมที่
ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากร 
 

ทุกระดับ 
 

 
 
รายการ 

 
 
 
 

 
กิจกรรม 

- 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 

3.50 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

3.75 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

1. สร้างแผนปฏิบัติการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างความผาสุกของ
บุคลากร 
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แผนงานโครงการ/กิจกรรม  เพ่ือรองรับการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1  :  วางแผนอัตราก าลัง  และสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  
เป้าประสงค์ที่  1.1 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผน
อัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่  1 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงาน
มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง        
ที่สอดคล้องกับภารกิจและ           
ทิศทางการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.1.1 ร้อยละของส่วนราชการที่
มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
ร้อยละ 

 
100 

 
100 

 
100 

โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการอบรม สัมมนา/
บรรยายเก่ียวกับการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
 
2. การติดตามการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 

 
- จ านวนครั้งที่จัด/ส่ง
บุคลากรเข้าร่วม
โครงการให้ความรู้ 
 
- ร้อยละของส่วน
ราชการที่มีแผนอัตรา 
ก าลังที่สอดคล้องกับ
ภารกิจและทิศทาง 
การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 
ครั้ง 

 
 
 

ร้อยละ 

 
1 
 
 
 

100 

 
1 
 
 
 

100* 

 
1 
 
 
 

100* 
 
 

 
หัวหน้างาน

และ 
เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 
หัวหน้างาน

และ 
เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 

 
 
 

 
ส านักปลัด  

 
 
 

ส านักปลัด  
 

 

 
ข้อมูลเพิ่มเติม  * การรักษาระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
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เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1  :  วางแผนอัตราก าลัง  และสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  
เป้าประสงค์ที่  1.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบ
การสรรหา  คัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู้  ความสามารถและความ
พร้อมทางด้านจิตใจ  และอารมณ์
เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

กลยุทธ์ที่  2 
สร้างระบบและกลไกการสรรหา
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
และความพร้อมทางด้านจิตใจ    
และอารมณ์เข้าสู่องค์กรอย่าง            
มีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.2.1 จ านวนส่วนราชการที่
สามารถสรรหาบุคลากรได้ตาม
แผนอัตราก าลัง 

 
 

ส่วน
ราชการ 

 
 

5 

 
 
- 

 
 
- 

 
โครงการ/กิจกรรม 
1. การจัดท าแผนสรรหาบุคลากร 
 

 
 
- จ านวนส่วนราชการ
ที่มีการสรรหา
บุคลากรได้ตามแผน
อัตราก าลัง 

 
 
ส่วน

ราชการ 
 

 

 
 

5 

 
 

- 

 
 
- 

 
 
พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 

 
 
ส านักปลัด  
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เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2 :  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลทุกระดับให้สามารถเป็นผู้น าการขับเคลื่อนนโยบายและน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
เป้าประสงค์ที่  2.1 
ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่  1 
ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารทุก
ระดับให้มีศักยภาพมีความเป็นผู้น า
พร้อมขับเคลื่อนนโยบายของ
องค์กร 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
2.1.1 ร้อยละของผู้บริหารทุก
ระดับที่ได้รับการพัฒนา 

 

 
ร้อยละ 
 
 
 

 

 

 
30 

 

 
40 

 

 
50 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
1. การเพิ่มพูนศักยภาพผู้บริหาร 
 

 

 
- ร้อยละของผู้บริหาร
ทุกระดับที่ได้รับการ
พัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ร้อยละ 

 
 

30 

 

 
40 

 
 

50 

 
 

ผู้บริหาร 
ทุกระดับ 

 

 
ส านักปลัด  

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2 :  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลทุกระดับให้สามารถเป็นผู้น าการขับเคลื่อนนโยบายและน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
เป้าประสงค์ที่  2.2 
บุคลากรมีศักยภาพและมีความ
พร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร
เพื่อทดแทนผู้บริหารเดิม 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

กลยุทธ์ที่  2 
สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่ง
บริหาร 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาเพื่อรองรับ
ต าแหน่งบริหาร  ตามแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ต าแหน่งบริหาร  
(Succession  Plan) 
 
 
 

 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
10 

 
 
 
 

 

 
20 

 
20 

โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคคลเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ต าแหน่งบริหาร (Succession  Plan) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาเพื่อรองรับ
ต าแหน่งบริหารตาม
แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ต าแหน่ง
บริหาร ( Succession  
Plan) 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
10 

 
20 

 
20 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 
 
 
 

 
ส านักปลัด  

 
 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3 :  พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการตัดสินใจขององค์การบริหารส่วนต าบล  
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เป้าประสงค์ที่  3.1 
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล  สามารถ
สนับสนุนการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
3.1.1 จ านวนระบบย่อยของ
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ปรับปรุงส าเร็จ
เป็นปัจจุบัน* 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 

กลยุทธ์ที่  1 
ส่งเสริมการพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1. การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- จ านวนระบบย่อย
ของฐานข้อมูล
สารสนเทศด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคลที่ปรับปรุง
ส าเร็จเป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบ

ในการ
ปรับปรุง
ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
 

 
ข้อมูลเพิ่มเติม  *  ระบบย่อยของฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลมีจ านวน 4 ระบบ ได้แก่   

- ระบบทะเบียนประวัติพนักงาน 
- ระบบบันทึกข้อมูลอัตราก าลัง อปท.(www.cmss-dla.com) 
- ระบบศูนย์ข้อมูลการเลือกตั้ง  (http://ele.dla.go.th) 
- ระบบทะเบียนบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  (www.nhso.go.th) 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

http://www.cmss-dla.com/
http://ele.dla.go.th/
http://www.nhso.go.th/
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ยุทธศาสตร์ท่ี  4 :  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ  และมีความม่ันคงก้าวหน้าในสายอาชีพ  
เป้าประสงค์ที่  4.1 
บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
4.1.1 ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 
4.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มี
แผนพัฒนารายบุคคล  (Individual 
Development  Plan  :  IDP) 
4.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
สายงาน 
4.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ/ภารกิจ
หลัก/นโยบาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

50 
 
 

50 
 
 

50 
 
 

50 

 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 

60 
 
 

60 
 
 

60 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

80 
 
 

80 
 
 

80 
 

กลยุทธ์ที่  1 
สร้างระบบและกลไกในการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1. การจัดท าแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
(Career  Path) 
2. การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล  (Individual  Development  
Plan:  IDP) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละของ
ความส าเร็จของการ
จัดท าแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
- ร้อยละของบุคลากร
ที่มีแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development  Plan:  
IDP) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 

 
50 

 

 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 
 

 
60 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

 
80 

 
 
 
 
 
 

 
ผู้บริหาร

และ
เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 
 
ผู้บริหาร

และ
เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
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2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4 :  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ  และมีความม่ันคงก้าวหน้าในสายอาชีพ  
     กลยุทธ์ที่  2 

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุก
ระดับให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นมืออาชีพ 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะ  (ได้แก่  การบริการ/
การสื่อสาร/ภาวะผู้น า/การท างาน
เป็นทีม/ความเชี่ยวชาญในงาน 
ฯลฯ) 
2. โครงการพัฒนาบุคลการตาม
ภารกิจหลัก/ตามนโยบาย  (ได้แก่  
ด้านงบประมาณ/การบัญช/ีพัสดุ/
การจัดท าแผน/บริหารบุคคล/
วิชาการ ฯลฯ) 
3. โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ทักษะการ
ปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะ/ภารกิจ
หลัก/นโยบาย 
 
 
 
 
- ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับพัฒนาความรู้
และทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
30 

 
 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
40 

 
 
 
 
 

 
80 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
50 

 
 
 
 
 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 
 
 
 
 
 
 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
ทุกส่วน
ราชการ 
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เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงปม.  
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4 :  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ  และมีความม่ันคงก้าวหน้าในสายอาชีพ  
เป้าประสงค์ที่  4.2 
บุคลากรได้รับการส่งเสริมความ
ม่ันคงและก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
4.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ * 
 
 
 
 
 
 
4.2.2 ระบบกลไกการบริหาร
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรมใน
ระดับมาก 

 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 

 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 

 
 
 

 
 

60 
 

 
 
 
 

 
 
 

50 
 

 
 

 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

 
 

60 

 
 

 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

 
 

70 
 

กลยุทธ์ที่  3 
สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากร 
โครงการ/กิจกรรม 
1. การสนับสนุนทุนการศึกษา
หรืองบประมาณการเข้าร่วม
ประชุม การฝึกอบรม การฝึก
ปฏิบัติงาน  การดูงาน และการ
สัมมนาทางวิชาการ 
 
 
 
กลยุทธ์ที่  4 
สร้างระบบกลไกในการบริหาร
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรม 
โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการส ารวจความพึงพอใจ
ในระบบกลไกการบริหารบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นธรรม 

 
 
 
 
 
- ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับทุนการศึกษา 
หรืองบประมาณ
ส าหรับการเข้าร่วม
ประชุม  การฝึกอบรม  
การฝึกปฏิบัติงาน  
การดูงาน  และการ
สัมมนาทางวิชาการ 
 
- ร้อยละความพึง
พอใจในระบบกลไก
การบริหารบุคคล 
 

 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

 

 
 
 
 

 
60 

 
 
 
 
 
 
 
 

50 

 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 

 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 

 
 
 
 
 

ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 

พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 

 
 
 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
ทุกส่วน
ราชการ 

 
ข้อมูลเพิ่มเติม  *  ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  หมายถึง  การที่บุคลากรได้รับส่งเสริมและสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ดังน้ี  

1. จัดสรรทุนเพื่อพัฒนาและเผยแพร่ความรู้  เช่น  การให้ทุนไปศึกษา  การฝึกอบรม  ดูงาน  ฯลฯ 
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2. การสนับสนุนในการเลื่อนระดับต าแหน่งต่าง ๆ 
เป้าประสงค์/ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม.  
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม.  กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยุทธศาสตร์ท่ี  5 :  พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ที่  5.1 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
บริหารจัดการตามหลัก             
ธรรมาภิบาล 
 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
5.1.1 ระดับความส าเร็จในการ
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารจัดการ* 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุก
ระดับ 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
- 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

2 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

3 
 

 
 

 

กลยุทธ์ที่  1 
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์        
การบริหารจัดการด้วยหลัก          
ธรรมาภิบาล 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการบรรยายพิเศษ
เก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลในการ
ท างาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
- จ านวนครั้งที่จัด/ส่ง
บุคลากรเข้าร่วม
โครงการบรรยาย
พิเศษเก่ียวกับหลัก  
ธรรมาภิบาลในการ
ท างาน 

 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
ทุกส่วน
ราชการ 

 
 

 

 
ข้อมูลเพิ่มเติม  *  ระดับความส าเร็จในการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ  ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน 

1) มีแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  4) มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมผู้บริหาร 
2) มีการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด      5) ปรับปรุงการด าเนินงาน/ปรับปรุงแผน 
3) มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการด าเนินการตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด  ระดับ  1  หมายถึง  มีการด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้น  1  ข้ันตอน 
ระดับการด าเนินการตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด  ระดับ  2  หมายถึง  มีการด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้น  2  ข้ันตอน 
ระดับการด าเนินการตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด  ระดับ  3  หมายถึง  มีการด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้น  3  ข้ันตอน 
ระดับการด าเนินการตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด  ระดับ  4  หมายถึง  มีการด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้น  4  ข้ันตอน 
ระดับการด าเนินการตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด  ระดับ  5  หมายถึง  มีการด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้น  5  ข้ันตอน 
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 เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม.  
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม.  กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยุทธศาสตร์ท่ี  5 :  พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล  
5.1.2 จ านวนข้อร้องเรียนในการ
กระท าผิดจรรยาบรรณและ
วิชาชีพ* 
 
 
 
 
 

เรื่อง 
 
 

 
 
 
 
 

 

<5 <5 <3 กลยุทธ์ที่  2 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงาน
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 
กิจกรรม/โครงการ 
1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์  การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ที่  3 
ส่งเสริมบุคลากรให้ประพฤติตาม
จรรยาบรรณและวิชาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับจรรยาบรรณ
และวิชาชีพ 
 
 

2. โครงการปฏิบัติธรรมเพื่อใจใส
สะอาด 
 
 
 

 
 
 
 
 
- จ านวนผู้บริหารที่
เข้าร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์
การบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
 
 

- จ านวนครั้งที่มีการ
ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลด้าน
จรรยาบรรณ 
 

- จ านวนครั้งในการ
จัดโครงการปฏิบัติ
ธรรมเพื่อใจใสสะอาด 
 

 
 
 
 
 

คน 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

 
ครั้ง 

 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
ผู้บริหาร 

อบต.โรงหีบ 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารและ
พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 
 

ผู้บริหารและ
พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 

 
 
 
 
 
ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

  
 

 
 
ข้อมูลเพิ่มเติม  * การนับจ านวนข้อร้องเรียนในการกระท าผิดจรรยาบรรณและวิชาชีพ  จะนับเฉพาะข้อร้องเรียนที่สืบสวนข้อเท็จจริงแล้วมีมูล 
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เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยุทธศาสตร์ท่ี  5 :  พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ที่  5.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบ
และกลไกด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและบริหารงานของ
บุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 
 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
5.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่มี
การแจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูก
ประเมินทราบหรือเปิดโอกาสให้       
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมให้
ข้อคิดเห็น 

 
 
 
 
 

 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 

 
100 

 
 

 
 
 
 
 

 
100 

 
 
 

 
 
 
 

 
100 

กลยุทธ์ที่  4 
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากรในหน่วยงานเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
กิจกรรม/โครงการ 
1. การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรประกอบการเลื่อนขึ้น
เงินเดือนภายใต้หลักเปิดเผย
โปร่งใส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการแจ้งผลการ
ประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 

 
 
 

 
 
ร้อยละ 

 
 
 

 
 
 
 

 
100 

 
 
 

 
 
 
 

 
100* 

 
 
 

 
 
 
 

 
100* 

 
 

 
 
 
 

 
 
พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 
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ข้อมูลเพิ่มเติม  * การรักษาระดับความส าเร็จในการแจ้งผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยุทธศาสตร์ท่ี  6 :  พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
เป้าประสงค์ที่  6.1 
บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  สวัสดิการ  สภาพแวดล้อม
ในการท างาน  และบรรยากาศที่
สนับสนุนให้ข้าราชการลูกจ้าง                
มีความพึงพอใจและมีแรงจูงใน
การท างาน (Quality Of Worklife) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลยุทธ์ที่  1 
สร้างแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างความผาสุกของ
บุคลากร 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข  (Happy  Workplace) 
 

 
 
 
 
 
 
- จ านวนกิจกรรม
เสริมสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข (Happy 
Workplace) 

 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 

 
 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

1 
 

 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 

 
 
 
 
 
 
ทุกส่วน
ราชการ 

 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
6.1.1 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตขององค์การบริหารส่วน
ต าบล* 

ทุก
ระดับ 

 
 
 

- 
 

 
 

 
 

3.50 
 

 
 
 

 

3.75 
 

 
 
 

2. กิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัยในท างาน 

- จ านวนกิจกรรม
ส่งเสริมความปลอดภัย
ในที่ท างาน 
 

กิจกรรม 
 
 

 
 

 

1 
 
 

 
 

 

1 
 

 
 

 
 

1 
 
 

 
 

พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 

 

ข้อมูลเพิ่มเติม  *  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตขององค์การบริหารส่วนต าบลแบ่งเป็น  5  ระดับ  ดังนี ้
  ระดับคะแนนช่วง 0.00 – 1.50 หมายถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
 ระดับคะแนนช่วง 1.51 – 2.50 หมายถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในระดับน้อย 
 ระดับคะแนนช่วง 2.51 – 3.50 หมายถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
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 ระดับคะแนนช่วง 3.51 – 4.50 หมายถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในระดับมาก 
 ระดับคะแนนช่วง 4.51 – 5.00 หมายถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งป
ม. 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยุทธศาสตร์ท่ี  6 :  พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
6.1.2 จ านวนรายการเพิ่มเติม/
ปรับปรุง สวัสดิการ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่บุคลากรได้รับ
เพิ่มเติมจากสวัสดิการที่กฎหมาย
ก าหนด 
6.1.3 จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร
และบุคลากร 

รายการ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

1 
 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 

3. กิจกรรมนันทนาการส าหรับ
บุคลากรในองค์กร 
 
 
 
4. โครงการ “ศุกร์ สะอาด สดใส 
(Big Cleaning Day)” 
 
 
5. กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์/
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์          
(มีจิตสาธารณะ) 
 
 
 
6. โครงการเสริมสร้างความ 
สัมพันธ์ ระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากร 
 
 
 

- จ านวนกิจกรรม
นันทนาการส าหรับ
บุคลากรในองค์กร 
 
 
- จ านวนกิจกรรม 
“ศุกร์ สะอาด สดใส 
Big Cleaning Day)” 
 
- จ านวนกิจกรรม
ส่งเสริมความสัมพันธ์ 
/บ าเพ็ญสาธารณ- 
ประโยชน์                    
(มีจิตสาธารณะ) 
 
- จ านวนกิจกรรม
เสริมสร้างความ 
สัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากร 

กิจกรรม 
 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 

 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 
 
 

พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 
 

พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 
 

 
 
พนักงาน/
เจ้าหน้าที่ 

อบต.โรงหีบ 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 
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